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“Bizim akil, mantik, zeka ile hareket etmek
prensibimizdir. Biitiin hayatimizi dolduran

vakalar bu hakikatin delilidir.”
Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlarn,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
- olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar. llcemizde egitime kurulusundan itibaren
gerek halkimiz gerek hayirseverler tarafindan yeteri 6nem verilmis
olup 2024-2028 yillarn arasim1 kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Turkiye Yuzyill” vizyonu kapsaminda da Hacilar
llcemizde okul éncesinden hayat boyu égrenmeye kadar gereken
deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin 6grenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde
2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulasilacaktir.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda 6zellikle Ilgemizde kurulan ADEM
Merkezi ile Ilce Milli Egitim Miidiirligii ve ilgili kurumlar arasinda
yapilan isbirligi protokolleri neticesinde o6rgiin egitim disina ¢ikan
vatandasimizin da hayata katilma imkanlarinin arttirilmasi
saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim
Midurligu calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir
ederim.

Burak DERTLIOGLU
Hacilar Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

=4 Hacilar ilge Milli Egitim Miidiirliigii
B olarak; “Simdi egitimde yeni bir ¢ag
- aralamiyor. Turkiye Yizyili egitimin
|| yiizyih olacak." misyonuyla
kurumumuzun zayif ve gii¢lii yonlerini
ortaya koyarak, tehditleri firsata cevirip,
belirledigimiz ama¢ ve  hedeflerle
kurumumuzun  rotasmn1  belirliyoruz.
Biliyoruz ki: "Rotasi olmayan gemiye
higbir riizgdr yardim etmez.” Bizim
rotamiz belli, ilgemizi egitim ve bilim lissii
haline getirmek.
= 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsamlnda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimiz
cercevesinde; mesleki egitimi yayginlastirma, Ilcemize “Ol¢me ve
Degerlendirme Merkezi” ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
kazandirma ve Koy Yasam Merkezleri" projesi kapsaminda Ilcemizde
acillan koy yasam merkezlerimizi daha etkin ve kullanilabilir hale
getirme yonlinde ¢calismalarimiz devam edecektir.

Her yas grubunda Bakanligimiz politikalar1 dogrultusunda
okullasma oranlarinda iilke seviyesinin iistiinde olan Ilcemizde,
hayat boyu o0Ogrenme kapsaminda vatandaslarimizin istekleri
dogrultusunda gereken c¢alismalar yiuirutilmeye devam edilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi geg¢en degerli ekibimize,
her zaman yanimizda olan ve bizi destekleyen paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, Stratejik Planimiz ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasim
diliyorum.

Hact ERDOGAN
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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1. Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim
siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planh bir
calismayr kagmilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini

sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize

basarilar diliyorum.

Hayrettin OZBEK
Okul Mudiirt
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Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS  : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortaogretim Hizmetleri Subesi

OERHS  : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS  : Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridur.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunliigt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tisttin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintint ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN
-~ HAZIRLIK SURECI




21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisii giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurltigtimtiz de ilk
stratejik planim1 2010-2014, ikincisini 2015-2019, tgtinctistinti 2019-2023 yillarin
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirliigiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Demokrasi Sehitleri Ilkokulu
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plami'm1  kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Midurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
“Turkiye Ytizyil1 Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1
ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
belirlenen yedi amac ile bu stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan ©ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglhdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik calismalariin basladiginin duyurulmasi

J Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
J Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltagtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl: fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miudtirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

# DEMOKRASI
SEHITLERI
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

Literatir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayil1 resmi yazi ile miidiirltigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Personelin
azami katilim, destegi, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak calismalara azami katilimi ve destegi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miidirliigtimiiz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhk
Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmas,
midurligimuziin gigli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek icin dis
gortsleri almak icin tizerinden paydas anketlerinin (Google
form ) olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midirltigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal ytikiimlultiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, okulumuz
personellerinden alian bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlar il P
Tarihi Mevzuat 511;3?;:16 Paydas PESTLE Analizi
Gelisim Analizi . Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\/

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Demokrasi Sehitleri [lkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarim
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Say1l1 Milli Egitim Bakanlig1'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin
yapilmast istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmas: ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tarafimiza bildirilmistir.
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Demokrasi
Sehitleri Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak ytrttiilmisttir. Calisma takviminde belirlendigi tizere okulumuzda
Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip bagkan1 25-29 Eyliil 2023
tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Miidiirligii Ar-Ge Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglamistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim
Midirligtintin paydas anketi o6rneklenerek ve uyarlanarak o6grenci, ogretmen,
personel, yonetici, veliler ve diger paydaslarimiza, Mudirltigtimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢cmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici”
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tiirde 30 sorudan olusan I¢ Paydas Anketi ve 10 Sorudan olusan Dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda wuygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve guvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 20 i¢ paydasimiz 59 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas
i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarin1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Urtinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligtimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik déonem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin yo6netimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dérdiinci
stirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin
stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midirii Hayrettin OZBEK
baskanliginda ytrttiilen calismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmus,
paydas gorislerinin plana yansimas: saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Okulumuzca ytirtitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve yirttiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunu Stratejik Plan Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme tist kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
listesi olusturulmustur. Mudurlugiimiiz strateji gelistirme tist kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyads Unvam
Hayrettin OZBEK Okul Mudyiirii
Ugur BAYRAK Midir Yardimcisi
[smail KUCUK Sinif Ogretmeni
Gizem VAR TASKANAT  Ozel Egitim Ogretmeni
Ali AVCI Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Demokrasi Sehitleri ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvanm Gorevi
Ugur BAYRAK Miidiir Yardimcisi Baskan
[smail KUCUK Sinif Ogretmeni Uye
Selcan ARSLAN Sinif Ogretmeni Uye
Sevgi ISLIGUL Okul Oncesi Ogretmeni Uye
Ali AVCI Okul Aile Birligi Bagkani Uye
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Okulumuz Haci Sami Boydak Ilkokulu ve Ortaokulu adiyla 2008 yilinda 7848
metrekare alana, ilkokul ve ortaokul olarak yapilmistir. 2016 yilinda hain darbe
girisimi sonrasinda okulumuzun ismi degiserek bugtinkii adin1 almistir. Normal
egitim yapilmaktadir. Derslik basma ortalama 11 6grenci bulunmaktadir. Egitim
ogretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biittin siniflarimizda etkilesimli tahta
bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak igin siirekli geziler
tertip etmekteyiz. Bina olarak betonarme yigma binadir. Isinma dogalgaz ile
yapilmaktadir.

Okulumuz cevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte
basarinin arttirilmasi igin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim 6gretmenleri,
olarak 6grencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmas i¢in ¢éztimiin egitim olmasina
inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 6gretim yil1 1. Donem itibariyle
ana smifi dahil 87'dir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme
seklinde yapilmis olup bodrum tusttine iki kathdir. Bodrumda 1 kazan dairesi, 1
mescit, 1 halk egitim kurs simufi, 1 elektrik odasy, 1 jenerattr odasi, 2 tuvalet, 1 sigmak,
1 yabanci dil dersligi, 1 fen bilimleri laboratuvari, 1 bilim atolyesi, 1 STEM simfi
bulunmaktadir. 1. katta 4 sinuf, 1 mtidiir yardimcisi odasi, 1 hizmetli odasi, 4 tuvalet, 1
kiittiiphane, 1 depo, 1 engelli WC, 1 oyun odasy, 1 anasinift dersligi, 1 uyku odasi, 1
mescit, 1 6zel egitim smifi, 1 mutfak bulunmaktadir. 2. Katta ise 1 ok amach salon, 4
tuvalet, 1 rehberlik odasi, 1 miidiir odasy, 1 6gretmenler odasi, 1 LGS atolyesi, 1 santral
odasi, 4 derslik bulunmaktadar.

Bahcemizin durumu ise okul bahcesi oldukca genis olup spor sahalar
bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak
bahgenin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirltige giren

Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi,
Kurum miidiir ve mudiir yardimcilariin gorev alanm kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligtimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6ntimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: 6ngoriilen stratejik amag
ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mitidiir tarafindan yonetilir.
Midir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
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gorevler ile Bakanlik ve il /ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda
miidiire vekalet eder. Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Hacilar lge Milli Egitim Mudirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Hacilar ilge Milli
Egitim Mudiurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudirltigiimiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyii Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir.

Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

e Kalkinma Planlari

» Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar .
* Iklim Degisikligi Eylem Plant

 Orta Vadeli Mali Planlar
» Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

e Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programlari
 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e MEB2019-2023 Stratejik Plan1
» Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

» Milli Egitim Stra Kararlar
 Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
* Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

 Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi ~ Strateji

Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust ilgili B6liim/Referans

Politika
Belgesi

Yurt igi Tasarruflar

Verilen Goérev/ihtiyaglar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklari

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Yoksullukla Micadele

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

773.1,774.1Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagihmi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltlr ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Nfls ve Yaslanma

804.1,809.1Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

KamudaStratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

.| Kalkinma Igin Uluslararasi is Birligi
On Ikinci

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3,973.4

Kalkinma -
Plani Istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtivaclar

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlsim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitimeve istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Donlsiim

Kamu CariHarcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Bitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

SinirdaKarbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanhgi
2024 Yilhk
Programi

Yurt igi Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklar

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

UluslararasiGog

816.1Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin ytirtitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin dtizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirttiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yirittilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurtitilmesi

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yurtitilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak caligmalarin yapilmast

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiirtitiilmesinin saglanmasi

2. Tlkokullarda smavlarin kaldirilmasindan dolay1 gézleme
dayal1 degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu
yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

4. Egitim bilisim agmim kullanimiimn yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. Tlce geneli 6l¢gme degerlendirme calismalar: ve arastirmalar:
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim
miidiirltigi 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Midirltigt biinyesinde olusturulan 6l¢me degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiilir. Thtiyag gortilmesi halinde ilge
milli egitim miidiirliigiimiize bagh okullarda, il geneli 6l¢me
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim miidiirltigi 6l¢me degerlendirme
merkezi tarafindan ytiriittilmesinde is birligi yapilmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ytrutiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yuritiulmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarmin uygulamalarimni izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtittilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. Il milli egitim miidiirligi ile is birligi icerisinde egitim
kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ytirtitiilmesi
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Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytirtitiilmesi

6. Mudurlugiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yurttilmesi

7. Mudiurlagtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, gortis ve onerilere iliskin islemlerin ytriittilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylritulmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri ozliik islemlerinin yurutiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin egitimler
almasina tesvik edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her ttirlii
yapim, bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin ytirtitiilmesi
2. Miudurlagiumiuziin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yurtitilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasma yonelik altyap1 calismalarmin ytiriittilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak
gorseller, haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarin artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.
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2.6.Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKI-ONEM MATRIKSI

1 S YA VA A YA \
2 S O S \/ R
3 S VA VA A YA
4 S A VAR
) 5 S VA A RN A
Eéiti.m ve C.)éretim 6 v |y 1y N
Faaliyetleri
7 S VA VA A YA Y
8 [V N N N NN 3
9 NN NN N «/
10 N NN NN V
11 S VA O R N
R N e N A N N A v \/
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 NN J J J J J J J
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo
4 [N NN NN N «/ N
1 S O O R
2 S VA O R Y
Olgme ve Degerlendirme | 3 S VA R
4 S VA A RN A
5 NN N V
Aragtirma, Gelistirme, ! VoY v L L S R A A R R
Proje ve Protokoller
2 S RV O R R Y V
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Demokrasi Sehitleri Ilkokulu Miidiirliigii olarak paydaglarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigimiz ve Valiligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
ytritiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, yardimc hizmetliler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardur.
Demokrasi Sehitleri ilkokulu Midiirliigt, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla okulumuzun
olusturdugu Google form sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 20 i¢ paydas, 59 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi ¢l¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Midirltigtimiiz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
bolimlerine yansitilmastir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorlere gore
dagilimlar: Sekil 3'te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla
egitim sektoriinden oldugu goriilmektedir.

Formu Dolduran
20 yanit

@® Ogretmen
® Ogrenci
) Yardimci Personel

Sekil 3: I¢ Paydas Anketine Katilim Oran1
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Okulda kendimi givende hissederim.

13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Katilmiyorum

)

Sekil 4 : Okulda kendimi giivende hissederim

Paydaslarin Mudiurligiimiiziin “Okulda 6grencilerimizin giivende kendini
hissetmesi” iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 92,4 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadr.

13 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
© Katiimiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Paydaslarin Midirligtmiiziin “Ogretmenlerimiz ile rahatca
gortisebilmelerine” iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5 te yer verilmistir. Sekil 5'teki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 77 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumda tiim duyurular 6gretmenlere zamaninda iletilir.

Paydaslarin Mudurlagiimiiziin “Duyurularin zamaninda iletilmesine” iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 6" da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde
yapillan degerlendirmede paydaslarin yiizde 80 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 7: Okula ilettigim dilek ve sikayetler dikkate alinir.

Dis paydaglarin Miidiirliigtimiiztin “Dilek ve Sikayetlerin Iletilmesi” iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 7° de yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 8: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.

Dis paydaglarin Midiirligiimiiziin “Okulu ve Ogretmenleri Sevme” iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 8" de yer verilmistir. Sekil 8'deki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 94,9 oraminda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
NITELiGI

IP: i¢ Paydas A: Birlikte Calig (Kurum faaliyetlerini
TP: Temel (Giiglii/Onemli) etkileme derecesi-
DP: D1s Paydas S
Ortak taleplere verilen 6nem
B: Cikarlarinm .
YP: Yararlanic1 . derecesi)
SP: Stratejik B .. .
Paydas Ortak Gozet (Zay1f/Onemli)

C: Bilgilendir (Giiclii/Onemsiz)
D: izle (Zayif/Onemsiz)

O I
s O

14 | Nuh Naci Yazgan Dp SP A 3-3
Universitesi

18 | Genglik Hizmetleri ve Spor Dp SP 4-4
flge Mudiirlugu

26 Ilce Niifus ve Vatandaslik DP SP 3-3
Mudurlugu

Tapu Ilge Miuidurlagii
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2.7 Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurliigtimtizde kurum kiiltiirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midurliigtimtizde gorevli sube muidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic ve
dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudiuirltigtimiiz calismalarina etki
diizeyleri ve O©nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢o6ztimi ve
ihtiyaclarin ~ giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce
Milli Egitim Miud{iirtimtiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytritiilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar: basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve
okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri icin
personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lcemizde diizenlenen ic paydas toplantis1 sonucunda alinan gortisler asagiya
siralanmuastir.

A. Gicli Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisimin tilke ortalamasinin altinda olmas;,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yo6netim Sisteminin kullaniltyor olmasi,
3. Dinamik, gen¢, donanumli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi,
Yetki dagilimimnin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

NS e

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,
8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasz,
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

Teknolojik alt yapinn giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar
hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi
destek saglanmas,

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
Etkili denetleme sisteminin varligy,

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasz,

Geng niifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actigr kurslarm
cesitliligi,

Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas,
Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci
yaklasimlarin benimseniyor olmasi,

Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

Sanayilesmenin c¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin
artmasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR aracilig1 ile yardime personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglarinin yeterli olmasi

. Zay1f Yonlerimiz

1.
2.

N oW

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul is
birliginin yeteri diizeyde olmamas

8. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

9. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin

10.
11.

olumsuz olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin olmas:

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi
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12. Okul ve kurumlarmmizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur-
teknisyen vb.) olmamasi

13. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

14. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

15. Yabanci uyruklu dgrencilerin ilcemizde egitim gormesi,

16. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

17. Aile biitunliigti bozulmalarmn ¢ok sik olmasi,

18. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

19. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiiciik yaglara
kadar diismesi ve artis hizi,
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Midirltigtimiiz yonetim ve organizasyon yapist Milli Egitim Bakanligina baglh
egitim kurumlar1 yonetici ve ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik
dogrultusunda ytirtutiilmektedir.

Mudur
Yardimcisi

—

Ogretmenler

(7)

Sekil 9: Teskilat Semasi
2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Midurlugu teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.
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Kurumumuzda insan  kaynaklarmni, organizasyonel amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiytik 6nem tagimaktadir.

Okul Miudurlagi teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 3: Demokrasi Sehitleri Ilkokulu Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM -
ASIL

MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 0 1
YARDIMCI HiZMETLI 1 1
OGRETMEN 7 7

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda 2016 yilinda 11 Adet etkilesimli tahta
kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudtrlugimiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin
okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Sinav, e-Mezun, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri bashiklarinda calismalar yiriitiilmektedir. Bakanlhigimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Mubhtar,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gortis, oneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zay1f
yoniinii olusturmaktadir.
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Tablo 4: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici

Sayilar1
ILKOKUL
Tablet Akilli  Projeksiyo Gok
Amach
Bilgisayar ~ 1ahta n
S Savist Yazici
Sayist ay1s ays Sayist
5 4 - 2

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar

IS\II g A URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar 14

2 Bilgisayar Donanimlar1 10

3 Fotokopi Makinalar1 3

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 4

5 Haberlesme Cihazlar1 1

6 Yazicilar 5

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Demokrasi Sehitleri Tlkokulu Miidiirliigii hizmet binas1 olarak 2008 y1l1 Kasim ayimnda
Begendik Mah. Hac1 Sami Boydak Cad. No:77 Hacilar/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye
baglamistir.

Tablo 6:Midurltigtimtiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirt (Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 1 Yeterli
2 fhata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Futbol Sahasi 1 Yeterli
5 Basketbol ve Voleybol Sahast 1 Yeterli
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2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin onemli wunsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan kaynaklar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 7: Demokrasi Sehitleri Ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Y1l
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Bitce
KODA GORE)
321.1-3991 GELIR 1.332 2200 7200 44100 18000
Mal ve Hizmet N
Alm Giderleri | GIDER 1332 2200 7200 44100 18000
GELIR 2500 3000 7065 20840 10000
Okul Aile Birligi -
GIDER 2838 1817 7803 9380 10000
GELIR TOPLAMI | 3832 5200 14265 64940 28000
GIDER TOPLAMI | 4170 4017 15003 53480 28000

2.8.PESTLE Analizi

Tespitler Idareye Etkisi

Etkenler | (Etkenler/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Sorunlar)

Politik Ust politika  Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde = belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasima devam
oncelikli bir = olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak politikalar1 olusturulmasi,
yer almasi midirliiglimiiz olarak bu

politikalarmn ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuloncesi  Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tagima

egitimin tagima kapsami oraninin diigmesi kapsamina alinmasi, okul dncesi
tagima disindadir. egitim i¢in alt yapisi uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. i¢in siniflarin agilmasi
Yoneticilerin =~ Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun = artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan  ilgili dernek ve katkilarinm alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ulusal/Ulusl Ilde mevcut olan Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin
ararasl ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
politik
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Ekonomik
Faktorler

Sosyo-
Kiiltiirel

istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest bdlge
ve organize
sanayii
boélgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbask
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi,
iretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi

Sosyo-
Kailtiirel
durumun
aile yapisina
etkisi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk: saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yliksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

44

egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasidaki kiilttirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli



Teknolojik

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢alisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

Ilimizde ic
ve dis go¢
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
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Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgilin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik

Parcalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere
cagim gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas1
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli ¢alisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 say1li
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebili
r gevre
politikalarini
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmast

altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmas1

Ihtiyaca y&nelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak gilivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi
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araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklariin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



faaliyetlerinin

daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik | arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmas: = sayisi artirtlmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarmm isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin
calisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina almmasi

2.9.GZFT Analizi

Midirligtimiiziin performansimi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirligtimiiziin giiclt ve zayif
yonleri ile Mudirltigtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

2.9.1 GUCLU YONLER

Okullagsma oraninin yiiksek olmasi

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi ve okulumuzda STEM sinifinin bulunmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

A o

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak a¢tig1 kurslarin bir ayaginin
okulumuzda yiiriitiiliiyor olmasi

7. 1limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

8. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

9. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

10. Uluslararasi egitim ortamlarinin gézlenerek okulumuza kazandiriliyor olmasi
11. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmas1
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13.
14.
15.
16.
17.
18.

19

21.
22,
23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)
20.

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Midiirliigiimiiziin genis paydas kitlesine sahip olmast

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklar i¢in 6zel egitim
sinift bulunmasi ve kaynastirma 6grencilerin bulunmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
Birlestirilmis siniflarin olmamasi

Sinif mevcutlarinin ortalama 14 olmasi.

2.9.2 ZAYIF YONLER

1.

Bolgemizde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi

2. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢calismasi

sebebi ile isletme korliigli yasamasi
Okulumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

b

L’ AR

13.

14.
15.

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimei personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Il ve ilge merkezine uzak olmasindan kaynakl1 ulasim sorunlar

Ik gretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
11.
12.

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Y Onetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bi¢imde
karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamast
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2.9.3 FIRSATLAR

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmast

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Nk W=

Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
[limizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bélgesi’ne yakin olmasi
Saglik sektoriinde bdlgenin en etkin ili olunmasi

L el

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmas1

11. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

12. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

13. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

14. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

15. Yerel yonetimlerin egitime destegi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

17. Projeler i¢in 6nemli bir biit¢e ayrilmasi

18. ISKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

19. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi

20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4 TEHDITLER

Bolgesel niifus y1gilmalari
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sdylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullannminin kiigiik yaslara kadar

diismesi ve artig hizi

7. Sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Auile biitlinliigiiniin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi ¢atismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

10. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1
psikoloji

11. ileler aras1 gelismislik farklar:

12. iklim kosullarmin zorluklar

13. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

14. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi

newNRE

<”

49




16

18

26

15.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

Toplumsal yap1 bozukluklar

. Yatirinm ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
17.

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine

yeterince yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢cin maddi kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik

. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
27.

[lin aldig1 gd¢ oraninin, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Demokrasi Sehitleri {lkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya c¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu bolumde; Midirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {iist politika
belgelerinden yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Midirltigtimuziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

E Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagl, ogrendiklerini hayatinda
kullanabilen, akilct diisiinen, topluma 6rnek davraniglar gosteren,
arastiran, bilgiye ulasabilen ve kullanabilen, zoru basaran,
basarildiginda takdir edilen, mutlulugunu paylasabilen bireyler
yetistiren okuluz.

Ulkemizi; ¢cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak, egitim ve
ogretim etkinliklerinin bir parcasi olarak, egitim, bilim ve kiiltiir
merkezi olmaktir.

Temel \
Degerlerimiz: « Adalet « Katiimcilik
S + Gilven » Paylasimcilik
33 -+ Duyarlilik « Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik
Geleneklere Yenilikgilik
sahiplik Memnuniyete
Giler yuzluluk Onem
Seffaflik Degjisime ve

Gelisime agiklik




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ama¢ 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@mm ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarmnin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist 63renime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

6 AY 6 AY
25 95 97 100 100 100 100

6 AY 6 AY
25 95 97 100 100 100 100

6 AY 6 AY
50 14 10 6 5 2 0

6 AY 6 AY
25 4 2 0 0 0 0

Okul Midiirti/Miudiir Yardimecisi

Okul Oncesi ve Smif Ogretmenleri Ziimresi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

- Ogrencilerin rutin ders yiikiinde artis olmasindan dolay1 yorgun olabilmeleri
« Velilerin goniillii olmama durumu.
« Devamsiz 6grencilerin velileri ile yasanabilecek problemler ve yazismalarin uzamasi.

11.500,00 TL

+ Ogrencilerin Tiirkge ve Matematik derslerinden eksiklerini tamamlamaya gayret ettigi
gdzlemlenmistir.
- Devamsiz 6grencilerin ailesini de egitim ortamlarina dahil edilmesi gerekir.

* Renkli yazici temin edilmesi.
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Amagc 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri,tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 - . - - o .
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe | Plan Donemi Izleme | Rapor
Performans Gﬁsterge]eri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slkllgl
(%) Degeri
PG.2.1 Ogrenci basma okunan kitap 40 18 20 22 24 26 28 6 AY 6 AY
sayisl
PG.2.2 Saghkh ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim sayis1 45 1 1 2 3 4 4 6 AY 6 AY
PG.2.3 Saghkh ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci 40 61 64 67 70 75 78 6 AY 6 AY
sayisl
ilincini 6 AY 6 AY
PG24 CeYre bllvl‘llf!lnlll artirllmasina 35 | | ) ) 3 4
yonelik verilen egitim sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina 6 AY 6 AY
yonelik verilen egitimlere katilan 40 61 64 67 70 75 78
Ogrenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarma yonelik 6 AY 6 AY
- 45 0 1 1 1 2 2
yapilan etkinlik sayisi
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik 6 AY 6 AY
yapilan etkinliklere katilan 6grenci 35 61 64 67 70 75 78
sayisl

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Midiir Yardimcisi

oo

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Smif Ogretmenleri Ziimreleri , Sivil Toplum Kuruluslar

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlananzamanlarda okuma

etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagisekilde

Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.
S5 Qgrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinliklerdiizenlenecektir.
Riskl « Ulagim problemlerinden dolay istenilen sayida egitim planlanamamasi.
B3  Okul bahgesinin doldurma zemin iizerine yapilmasindan otiirli yeterli agaglandirma faaliyetlerinin yapilamamasi.
Maliyet Tahmini 12.000,00 TL
« Okul kiitiiphansinde 6grenci sayisina gore yeterli okuma kitabr bulunmaktadir.
Tespitler . Ogrencilerle beraber fidan dikme etkinligi yapildiginda, 6grencilerin goniillii ve hevesli olduklart gozlenmektedir.
* Nezaket kurallarinin giinlilk hayata entegrasyonu tizerinde ¢aligmalar yapilmalidir.
» Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
O e katilimlarinin artirtlmasi igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
Ihtiyaclar

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
* Yaparak-yasayarak 6grenme modeliyle 6grencilere nezaket kurallart agilanmalidir.
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Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Okul Midiirti/Miudiir Yardimcisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

» Kamu tasarruf planlamalar1 dogrultusunda taleplerin karsilanamamasi
* Fiziki imkanlarin yeterli sayida atdlye ve laboratuvar yapilmasina izin vermemesi

45.000,00 TL

* Okulda kullanima agik 3 atolye ve 1 laboratuvar vardir.
* Atdlyelerin etkin kullanilabilmesi igin 6gretmenlerin hizmetigi egitim alarak egitimin kalitesinin
artirilmasi saglanmalidir.

* Okulda bulunan atdlyelerin igindeki eksik malzemelerin tamamlanmasi
* Laboratuvarda kullanilan tiikenebilir malzemelerin belli periyotlarla yenilenmesi.
* Ogrencilerin ve 6gretmenlerin atdlyeleri ve laboratuvarlart kullanimini tesvik edilmesi

Temel egitimde 6@rencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6@renciler yetistirilecektir..

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
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25 90 94 98 100 100 100 | 6AY | 6AY
30 84 88 90 92 93 95 6AY | 6AY
40 42 44 | 45 | 48 | 50 | 55 | gAY | 6AY
45 76 80 82 86 90 92 6AY | 6AY
45 1 1 2 2 2 3 6AY | 6AY

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimeist ve Tiim Smif Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler Kurulu, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligiartirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders
i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

* Etkinliklerde mali sikintilar yasanabilir.

* Servis bulma imkan1 imkani kisitli oldugundan belediyelerin servis saglama durumuna goére
etkinlikler planlanmalidir.

» Merkeze uzak konumlandirildigindan, gezilerde giivenlik tedbirleri 6zenle alinmalidir.

» Ogrenci sayis1 az oldugundan takim sporlarinda takim olusturmada zorluk yasanabilir.

25.000,00 TL

* Gelencksel ¢ocuk oyunlari i¢in okul bahgesinde alanlar mevcuttur.
* Ogrenciler okul bahgesindeki bu alanlarda turnuvalara hazirlik yapmaktadir.
« Kayseri’deki tarihi mekanlara ve bilim merkezine gezilerin artirilmasi gerekmektedir.

* Bahge boyamalart igin boya ihtiyaci vardir.
* Gezilerin daha etkin olabilmesi i¢in bir rehber gérevlendirilmesi gerekmektedir.
* Turnuva sayisi artirilmali ve dgrenciler katilmaya tesvik edilmelidir.
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giliglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlartyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

45.000 49.500 54.450 59.895 65.884,5 274.730
HEDEF 3.1 45.000 49.500 54.450 59.895 65.884.5 274.730

A Caewomms s

AMAC
OPL AN : 113.135 124.448,5 136.893,35 1.141.654,85

Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Demokrasi Sehitleri ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Demokrasi Sehitleri Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Demokrasi Sehitleri Tlkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Demokrasi Sehitleri Tlkokulu

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercgevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlaria dagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimast,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Demokrasi Sehitleri ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Demokrasi
Sehitleri ilkokulu Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Baskanlhig: tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarimna iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul miidiirii ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin
oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 11: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilsonn flk alts ayhk
gergeklegmelerinin gergeklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

lzleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Midiirligii
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hile getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Kayseri il Milli Egitim
Midiirliigine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi
ise Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1 ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.



Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler



Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefier

Hedef 1.1: Ogrenme

yapilarak azaltilacaktir.

kayiplari 6nleyici ¢calismalar

SorumluBirim

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit]
edilerek IYEP aracihigryla akademikyeterliklerinin artiriimasi|
saglanacaktir.

S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S-1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Okul
Miidiirii/
Miidiir
Yardimcisi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Oncesi

ve Simif
Ogretmenleri
Zimresi

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1:
Ogrencilere evrensel
degerler, saglikh
yasam ve cevre bilinci
duyarhhg
kazandirilacaktir.

Stratejiler
S-2.1.1 Okul  kutliphanesi  zenginlestirilecek, ©6grencilerin
kitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-2.1.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir blimi okumaya ayrilacak
ve okul mudirliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiltarel faaliyetlere katilim saglayacagisekilde diizenlenecektir.
S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinliklerdlizenlenecektir.

Sorumlu
Birim

Okul
Midiiri/
Miidiir
Yardimcisi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinif
Ogretmenleri
Ziumreleri,
Sivil Toplum
Kuruluslari




Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

is Birligi

Hedefier Stratejiler =T AETJIET
Birim(ler)
Hedef 3.1: S-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesiicin kamu idareleri, Okul Midirii/llge Milli
Temel egitimde okullarin belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Miidiir Egitim
niteligini arttiracak uygulama |S-3.1.2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin Yardimeisi Mudurligi
ve calismalara yer sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

verilecektir.




Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler Yapilan Birim(ler)
Hedef 4.1: S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kulp Okul Ogretmenler Kurulu,
Ogrencilerin  bilimsel,  kiiltiirel,| faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak Miidiri/ ilce Milli Egitim
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti kullip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir. Miidiir Mudarlaga,
alanlarinda ders digi etkinliklere| S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak Yardimcist Belediyeler
katilim orani artirilacaktir. toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve Tiim

ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil Sinif

durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, Ogretmenl

saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum ]

hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S-4.1.3 Okul blinyesinde yarismalar
diizenlenecektir.

S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi
icerisinde ydratilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyeceksekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S-4.1.6 Okul bilinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S-4.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve vyarismalara katilmalarn tesvik
edilecektir.

S-4.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modilinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S-4.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S-4.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.1.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




Tablo 15: Performans Gaostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi .. .2
Birim Birim(ler)
Okul Qkul Oncesi ve Simif
Midiiriiy  |Ogretmenleri Ziimresi
PG | ilkokullarda Yetistirme Programina (iVEP) dahil olan Mudir
. o .. . Yardimcist
1.1.1 | 6grencilerin Tirkge dersi kazanimlarinaulagma orani (%)
PG | ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin| Okul Okul Oncesi ve Siif
H : Miidiiriy  [O8retmenleri Ziimresi
1.1.2 | matematik dersi kazanimlarinaulagsma orani (%) Midiir
Hedef Yardimcist
1.1 PG | 20 giin ve Uizeri 6zUrsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul Okul Oncesi ve Simf
Miidiirii/  |Ogretmenleri Ziimresi
1.1.3 o
Midiir
Yardimcisi
PG| 20 giin ve Uzeri 6ziirlii devamsizlik yapan dgrenci orani (%) [Okul MiidiiriOkul Oncesi ve Simf
Miidiir Ogretmenleri Ziimresi
1.1.4
[Yardimcisi

AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler)
Okul Sinif Ogretmenleri
PG | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Mufiufu/ Zumreleri, Sivil Toplum
2.1.1 Miidiir Kuruluslari
o Yardimcisi
Saslikh ve d i bes| ile ilgili veril . Okul Sinif Ogretmenleri
G aglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi | wriirii/ | zamreleri, Sivil Toplum
)12 Miidiir Kuruluglari
o Yardimeisi
Hedef Okul Sinif Ogretmenleri
21 PG | Sagliki ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime] Midiri/ | Zamreleri, Sivil Toplum
. 213 | katilan &&renci savis Midiir Kuruluglari
o : g 1 saylsl Yardimcist
Okul Sinif Ogretmenleri
PG | Cevre bilincinin artinlmasina yénelik verilen egitim sayisi Mu-dul-'u/ Zimreleri, Sivil Toplum
214 Midiir Kuruluglari
o Yardimeisi
Okul Sinif Ogretmenleri

PG | Cevre bilincinin artiriimasina yénelik verilen egitimlere] M0dirl/ | Zimreleri, Sivil Toplum

o . Miidiir Kurulusl
2.1.5 | katilan dgrenci sayisi e urulusian

Yardimcist
PG Okul Sinif Ogretmenleri
2.1.6| Nezaket kurallarina yénelik yapilan etkinlik sayisi Mildiirt/ Ziimreleri, Sivil Toplum
Miidiir Kuruluslari
'Y ardimcisi
PGl Okul Sinif Ogretmenleri
2.1.7| Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilanMudird/ Zimreleri, Sivil Toplum

Mudiir Kuruluglari

Ogrenci sayisi
& ¥ Yardimcist




AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak

Performans Gdstergesi .o
Birim(ler)

Ilge Milli Egitim
Midirligi

ivilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu

kituphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

I Okul
Miidiirii/
Miidiir
Yardimcist

AMACG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

Hedef
4.1

PG O.I'<ulda' bir eg.l'Flm ve o"gr(fnm Okul Miidiirii/ Ogrve_tfnenlg'r Kurvulu |Igg Milli
411 déneminde bilimsel, kilturel, Miidiir Egitim Midurluga, Belediyeler
- sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Yardimeis ve
faaliyete katilan 6grenci orani (%) Tiim Sinif
Ogretmenleri
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki Okul Miidiirii/ Ogretmenler Kurulu, ilge Milli
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti Miidiir Egitim MUudUrlugd, Belediyeler
PG | calismalarina katilan &grenci orani Yardimeist ve
4.1.2 (%) “Tﬁrn Simif
Ogretmenleri
PG Bir egitim ve 6gretim y|I'|nda yerel, Okul Miidiirii/ Ogr“e_t.menlt'e.r "KI:J.I:I{|U, I|g§ Milli
113 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma Miidiir Egitim Mudurlugu, Belediyeler
- vb. etkinliklere katilan 6grenciorani Yardimeis ve
(%) Tim Sif
Ogretmenleri
PG Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda Okul Miidiirii/ Ogr“e_t.menlt'e.r "KI:J.I:I{|U, ||§(? Milli
414 geleneksel cocuk oyunlarn alt Miidiir Egitim Mudurlugu, Belediyeler
- bashginda en az bir faaliyete katilan Yardimeis ve
6grenci orani (%) Tiim Simif
Ogretmenleri
oG Okulda bir egitim ve 6gretim y"|||nd'a Okul Miidiirii/ ('5érue.t.menlt.e.r ..Kerulf.lu, ilgt? Milli
415 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik Miidiir Egitim MUdurlagd, Belediyeler
"7 lolarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Yardimeisi ve
Tim Sif

Ogretmenleri




T.C.

HACILAR KAYMAKAMLIGI
Demokrasi Sehitleri Ilkokulu Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Geregince,
On Ikinci Kalkinma Plan1 ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin katkilariyla katilimei
yontemlerle hazirlanan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca
uygun gortilmiistiir.
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